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1. MARKETINGOWE ZARZADZANIE JST

Coraz wiekszego znaczenia nabiera odpowiedzialnos¢ wiadz jednostek
samorzadu terytorialnego nie tylko za administrowanie na danym terenie, ale takze za
skuteczne stymulowanie rozwoju lokalnego, ktérego efektem ma by¢ poprawa sytuacji
spoteczno-ekonomicznej mieszkancow. Rozwoj gminy — tak jak preznej korporacji -
zalezy od zdolnosci do sformutowania strategicznych kierunkéw rozwoju, przyjecia
konkretnych programow operacyjnych oraz zmotywowania cztonkow organizacji do
realizacji zaplanowanych dziatan. To wyzwanie sprawia, iz pracownicy samorzgdowi
muszg stawac sie menedzerami publicznymi, ktorzy zarzgdzajg rozwojem swoich
jednostek terytorialnych. Wymaga to oczywiscie nowych kompetencji, obejmujgcych nie
tylko znajomos¢ nowoczesnych narzedzi zarzadzania, ale i umiejetnosci ich stosowania
w praktyce polskich samorzgdow.

Marketing w gminie lub powiecie jest to marketing terytorialny w ktérym dany
region na podstawie swoich zasobdw oferuje lub wymienia specyficzne "produkty
terytorialne" dla blizszych i dalszych klientow. W aspekcie marketingowym powiat/gmina
jest podmiotem gospodarczym, ktory dziata w warunkach gospodarki rynkowej, ktory ma
osobowos¢ prawng. Dziata on w celu zaspakajania potrzeb spotecznosci lokalnej, dzieki
posiadanym zasobom: ludzkim, materialnym, finansowym i niematerialnym. mimo iz
powiat/gmina dziata w gospodarce rynkowej jednak generowany przez nig zysk jest

postrzegany w kategorii spotecznej.

Produktem powiatu/gminy nazywamy zbidr uzytecznosci, ktére sg oferowane
odptatnie, czesciowo odptatnie lub nieodptatnie zainteresowanym grupom klientow.
Powiat/gmina jako organizacja non-profit Swiadczy przede wszystkim ustugi o charakterze

uzytecznos$ci publicznej, gtdwnie w sferze:

o Obstugi technicznej (ustugi komunalne i bytowe);

e Spotecznej (kultura, oswiata, sport, wypoczynek, rekreacja, zdrowie, opieka
spoteczna);

« Administracyjnej (prowadzenie rejestru pojazdow, wydawanie pozwolen itp.)Produkt

marketingowy powiatu/gminy przyjmuje rézne formy:

o Ustugi (rozpatrywane w kontek$cie zaspokajanych potrzeb, procesu swiadczenia,

stopnia indywidualizacji jak i udziatu konsumentéw w procesie ustugowym);
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o Osoby (jest to eksponowanie osoby i wzbudzanie poparcia dla niej wsrod
spoteczenstwa);

o ldei (propagowanie wsrod spoteczenstwa okreslonych zachowan i postaw);

o Organizacji (celem jest uzyskanie akceptacji spoteczenstwa dla organizaciji i

Swiadczonych przez nig ustug).
Adresaci oferty produktowej powiatu/gminy.
W ramach adresatow wyrozniamy:

o Klientéw indywidualnych, ktérych mozna podzieli¢ biorgc pod uwage czynniki
demograficzne, spoteczne itd.
« Klientow zbiorowych, ktérych mozna podzieli¢ ze wzgledu na takie kryteria jak:

wielkos¢, branza, forma prawna poziom zasobéw itp.
Ze wzgledu na kryterium lokalizacji adresatow dzielimy:

o Adresaci wewnetrzni, czyli mieszkancow gminy/powiatu i organizacje dziatajgca
na tym terenie
e Adresaci zewnetrzni, do ktérych zaliczamy inwestorow, zamiejscowe podmioty

gospodarcze, turystow, sgsiednie gminy/powiaty jak i ich mieszkancéw
Instrumenty promotion-mix w gminie/powiecie

e Reklama

o Public relations (dziatalnos¢ informacyjno- propagandowa, ktéra ma wptywac na
ksztattowanie pozytywnej opinii publicznej)

e Sponsoring (wsparcie finansowe, ustugowe lub rzeczowe, w zamian za $wiadczenie

ze strony sponsorowanego)

Marketing i promocja muszg by¢ postrzegane w kontekscie wykorzystywania
szans rozwojowych gminy, zaréwno poprzez aktywno$é podmiotdw wewnatrz gminy
(przedsiebiorcy obecni i potencjalni, dziatacze lokalni, stowarzyszenia, fundacje, czyli tzw.
trzeci sektor), jak réwniez adresatow zewnetrznych. Waznym elementem pobudzenia

aktywnosci lokalnej i mobilizacji jest wykorzystywanie procedury przekazywania zadan
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gminy do wykonania przez inne podmioty czy budowanie partnerstwa publiczno-

prywatnego.

Efektywny marketing terytorialny opiera sie na wiedzy o potrzebach
wewnetrznych klientéw jst, ktorymi sg mieszkancy, a takze zewnetrznych Kklientow,

stanowigcych inwestorow i turystow.,

Zdobyta wiedza umozliwia zarzgdzanie posiadanymi zasobami, tak aby jak
W najlepszy sposob zaspokaja¢ potrzeby kazdej z tych grup docelowych. Zaspokajanie
potrzeb mieszkancow odbywa sie poprzez realizacje zadan, wynikajgcych z kompetenc;ji
danego szczebla jst. Wszystkie te zadania sg wymagajg wysokich naktadéw kosztowych.
Pozyskiwanie srodkéw na podnoszenie zycia mieszkancéw polega m.in. na umiejetnym
przyciaganiu inwestoréw i turystéw, ktorzy stanowig bezposrednie zrodto dodatkowych
wptywow do budzetu. W obszarze przyciggania inwestoréw i turystow jednostki
samorzadu terytorialne konkurujg pomiedzy sobg. Zwyciezajg ci, ktorzy umiejetnie stosujg

zasady gry rynkowej, oparte na profesjonalnym wykorzystaniu wiedzy marketingowej.

Kultura — znajduje sie w zbiorze zadan wtasnych, za finansowanie i rozwoj ktore;
na szczeblu samorzadu terytorialnego, odpowiadajg lokalne wtadze. Kultura stanowi takze
przedmiot dziatan marketingowych jednostki samorzadu terytorialnego. Jakosc¢ oferty
i dostep do kultury sg bardzo wazne dla spotecznosci lokalnej, ale takze wptywajg na

decyzje inwestycyjne przychodzgce z zewnatrz.

Zagadnienie marketingu kultury w literaturze naukowej po raz pierwszy pojawito
sie w 1967 roku. Stynny Phillip Kotler stwierdzit, iz instytucje kultury takie, jak: filharmonie,
muzea, opery czy biblioteki dostarczajg specyficznych dobr, ktére cieszg sie duzym
zainteresowaniem wsrod klientow. W zwigzku z tym faktem, instytucje kultury zaczety
konkurowac o klienta. W walce tej bardzo przydatne mogg okazac sie dziatania z zakresu
marketingu, a koncepcja marketingu po okre$lonych modyfikacjach moze miec

zastosowanie w sferze kultury wysokie;.

Marketing musi by¢ dostosowany do potrzeb instytucji kultury, szczegodlnie
w odniesieniu do specyficznego produktu tych instytucji. To artysta narzuca publicznosci

Swojg wizje produktu, a nie odwrotnie.
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O tym jak wazna jest kultura w tworzeniu pozytywnego wizerunku jednostki
samorzadu terytorialnego, w relacji z osiggnietym rozwojem gospodarczym, ktéry mozliwy
byt m.in. w efekcie przyciggania bezposrednich inwestycji zagranicznych swiadczg
sukcesy takich miast Wroctaw czy Gdansk. Sg to duze miasta, ale nalezy sie od nich

uczy¢ marketingowego zarzgdzania terytorium jakim jest miasto i jego mieszkancy.



2. KULTURA CZYNNIKIEM INTEGRUJACYM ZYCIE SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Kulture tworzg ludzie w wyniku synergii wielu czynnikbw np. wiedzy, inspiraciji,
motywacji, rozwoju talentow, integracji, oddziatywania srodowiska i wielu innych, tak jak

kultura ma wielowymiarowy charakter.

W funkcjonowaniu spotecznosc¢ lokalnej role centrum kulturowego przypisuje sie
instytucjom kultury, ktére czesto swojg dziatalnos¢ opierajg na ograniczonych zasobach
finansowych i kadrowych, co znacznie zawezg ich spectrum mozliwosci, w tym rozwoju

lokalnej kultury.

Bartoszycki Dom Kultury, stawiajgc sobie za cel wzmocnienie kulturowego
potencjatu spotecznosci lokalnej przystgpit w 2015 roku do konkursu w ramach programu
,p0om Kultury+ Inicjatywy Iokalne 2016”. Propozycja konkursowa zifozona przez
Bartoszycki Dom Kultury, znalazta sie jako jedyna z wojewodztwa warminsko -
mazurskiego w grupie projektow zatwierdzonych do dofinansowania ze $rodkéw

Narodowego Centrum Kultury.

Zadanie projektowe pn. "Kreatywne Kulturalnie Bartoszyce" miato polega¢ na
zdiagnozowaniu potencjatu kulturotwdérczego spotecznosci lokalnej gminy miejskiej
Bartoszyce. Wygenerowane pomysty stanowi¢ mialy podstawe do stworzenia bazy
wspdlnych inicjatyw na rzecz spotecznosci lokalnej i przestrzeni publiczne. Ideg realizaciji
zadania bylo nawigzanie statych partnerskich relacji Bartoszyckiego Domu Kultury
z mieszkancami Bartoszyc w celu odkrywania ich tworczej kreatywnosci, talentow
i wzmacnianiu potencjatu spotecznego. Bartoszycki Dom Kultury postawit sobie za cel
wzmocnienie  pozycji we wprowadzaniu nowatorskich dziatan  animacyjnych
projektowanych w oparciu 0 przeprowadzong wczesniej diagnoze, a ukierunkowang
na bezposrednig i bliskg wspotprace z przedstawicielami spotecznosci lokalnej.

Opracowana diagnoza z zatozenia miata by¢ udostepniona do wiadomosci
publicznej wraz z zasadami wyboru réznorodnych inicjatyw, w formie konkursu.
Dla wybranych inicjatyw, wraz z ich autorami, opracowany zostat plan wspolnej realizacji
przedsiewziec.

Nalezy tutaj pokreslic, ze Bartoszycki Dom Kultury, przed przystgpieniem
do programu catly czas aktywnie uczestniczyt we wspieraniu oddolnych inicjatyw

spotecznosci lokalnej reprezentujgcych rézne Srodowiska. Przystgpienie do realizacji
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zadania ,Kreatywne Kulturalnie Bartoszyce” miato jeszcze bardzie wzmocnié¢ partnerskg
wspotprace instytucji kultury ze spotecznoscig lokalna.

Bartoszycki Dom Kultury aktywnie wspiera oddolne inicjatywy spotecznos$ci lokalnej
Bartoszyc, ktéra jest zréznicowana pod wzgledem kulturowym oraz etnicznym.
W Bartoszycach zamieszkujg przedstawiciele mniejszosci narodowej Ukraincow, Niemcow
oraz Polacy z kreséw wschodnich. Spofecznosci te reprezentujg bogactwo tradyciji
i réznorodnosci kulturowej, ktore podtrzymywane i rozwijane sg poprzez dziatalnos¢
organizacji reprezentujgcych te narodowosci oraz  osoby indywidualne.

W celu propagowania bogatego dziedzictwa kulturowego mieszkancow Bartoszyc
przynalezgcych do mniejszosci narodowych oraz zwiekszania integracji wszystkich
mieszkancéw Bartoszycki Dom Kultury aktywnie wspiera ich dziatalnosc. Przedstawiciele
stowarzyszen oraz grup nieformalnych, uczestniczg w réznych wydarzeniach
organizowanych przez Bartoszycki Dom Kultury. Sg to imprezy celowo dedykowane
propagowaniu kultury i tradycji wszystkich mieszkancow Bartoszyc, ktorzy zapraszani sg
do udziatu w takich wydarzeniach jak: Miedzynarodowe Dni Regionu Bartoszyce-
W miesigcu czerwcu czy Jarmark Bozonarodzeniowy, a takze przy okazji innych wydarzen
np. Miedzynarodowy Festiwal Folklorystyczny "Krajka". Najczesciej prezentowane sg
utwory muzyczne, taniec, plastyka, rekodzieto, kulinaria. Uczestnictwo mniejszoSci
narodowych ma charakter wielopokoleniowy, co bardzo pozytywnie oddziatuje na
integracje mieszkancow, tworzenie wiezow przyjazni, wzajemnego przenikania kultur
i tradycji, a poprzez to tworzenia lepszych warunkow do zycia catej spotecznosci lokalnej
miasta Bartoszyce. Mieszkancy Bartoszyc pochodzgcy z Wilehszczyzny kazdego roku
majg mozliwos¢ kontaktu ze swoimi korzeniami i tradycjg poprzesz uczestnictwo
organizowanym z okazji dnia Swietego Kazimierza jarmarku z prezentacjg tradycji ludowe;j
Wilenszczyzny -,Kaziuki Wilniuki”.

Bartoszycki Dom Kultury aktywnie wspiera dziatalnos¢ nieformalnych grup
spotecznych, np. srodowisko o0soOb niepetnosprawnych czy grupy hobbystyczno-
pasjonackie w formie udostepniania swoich pomieszczen do prezentacji ich tworczosci
(SOSW, ,,Barcja”, ,,Patria”, BUIIIW, itp.) Podczas wymienionych juz wydarzen tj. Dni
Bartoszyc i Jarmarku Jesiennego i Bozonarodzeniowego z inicjatywy oraz przy wsparciu
organizacyjnym Bartoszyckiego Domu Kultury, grupy gospodyn wiejskich z terenu powiatu
bartoszyckiego oraz miejscowosci osciennych Bartoszyc, prezentujg swoje kulinaria.

Najlepsze przepisy sg nagradzane (Jesienny Konkurs Kulinarny na potrawy z daréw



jesieni) i wiedza ich tworcach upowszechniana. Przedsiewziecia kulinarne cieszg sie
ogromng popularnoscig wsréd mieszkancow ze wzgledu na mode na gotowanie.

Bartoszycki Uniwersytet Trzeciego Wieku jako grupa formalng, realizuje swoje
projekty przy czynnym wsparciu Bartoszyckiego Domu Kultury. Bartoszycki Dom Kultury
udostepnia tej organizacji goscinnie swoje pomieszczenia w celu spotkan, organizacji
koncertow.

Przy realizacji wielu zadan Bartoszycki Dom Kultury korzysta ze wsparcia
wolontariuszy, ktorymi sg uczniowie szkot gimnazjalnych, srednich oraz dorosli w tym
seniorzy. Wolontariusze czesto biorg udziat w obstudze wydarzen, ktére sg organizowane
przez BDK. W zamian otrzymujg mozliwo$¢ uczestnictwa w imprezach, udostepnianych
mieszkancom na zasadach odpfatnosci. Przyczynia sie to czesto do gtebszego
pobudzenia zainteresowania sztukg czy kulturg, a mtodzi ludzie zaczynajg aktywnie
rozwija¢ swoje artystyczne talenty.

BDK jest aktywnym organizatorem wakacyjnych imprez kulturalno -sportowo-
rekreacyjnych na obszarze 4 osiedli mieszkaniowych, budynkéw wielorodzinnych, czesto
z wystepujgcymi problemami spotecznymi. Udziat w imprezach angazuje
i integruje mieszkancow niezaleznie od wieku. Zawartos¢ programowa jest odpowiedzig
na potrzeby spotecznosci lokalnej.

Celem  projektu  ,Kulturalnie  Kreatywne  Bartoszyce” bylo  dotarcie
i zwiekszenie wiedzy o potrzebach kulturowych wszystkich pokolen, ale w szczegdlnosSci
miodziezy, czyli tej grupy spotecznosci lokalnej, ktéra bedzie stanowié o przysztosci
miasta. Wazne byto takze wzmocnienie roli Bartoszyckiego Domu Kultury, jako instytuciji
wspierajgcej rozwodj mtodego pokolenia i ksztattujgcej swiatopoglad, a jednoczesnie
budujgcej system wartosci, ktére bedg realizowa¢ w swoim dorostym zyciu.

Przystepujac do projektu BDK, stawiat sobie takze za cel dotarcie do innych
Srodowisk, ktére dotychczas byly nieobecne w dziataniach instytucji, a w ktérych tkwi
ogromny potencjat tworczy. Grupe takg stanowig osoby niepetnosprawne, ktére sg mato
widoczne. Bartoszycki Dom Kultury jako animator widzi swojg szczegolng role
w zintegrowaniu tej grupy spotecznosci lokalnej poprzez udziat i rozwdj w Zzyciu
kulturalnym miasta Bartoszyce.

Nalezy tutaj wymienic, iz Bartoszycki Dom Kultury posiada bogate doswiadczenie
we wspotpracy ze srodowiskiem osob niepetnosprawnych, a sg to:

- wspotpraca organizacyjna z Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej i Specjalnym
Osrodkiem Szkolno - Wychowawczym w organizacji przeglagdu wojewddzkiego osob
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niesamodzielnych, bezptatne uzyczenie pomieszczen Bartoszyckiego Domu Kultury
dla celéw przygotowan (tygodniowe proby oraz galowy pokaz uczestnikéw przeglagdow);

- wspotorganizacja organizacja z Nadle$nictwem Bartoszyce- Miedzynarodowego Pleneru
Malarskiego z udziatem dzieci niepetnosprawnych; do udziatu w plenerze zapraszani
sg takze profesjonalni artysci, ktorzy prowadzg z dzieémi niepetnosprawnymi warsztaty,
zas osoby z instytucji organizatorow pleneru petnig role komisarzy pleneru. Wspétpraca
ze Srodowiskiem oséb niepetnosprawnych zostanie poszerzona poprzez wigczenie
do dziatan organizacji SION — Stowarzyszenie Integracji Oséb Niepetnosprawnych. Celem
tego dziatania integracyjnego jest dotarcie do oséb, ktore sg nie zrzeszone, a posiadajg
pragnienie uaktywnienia sie w zyciu spotecznosci lokalnej, zaistnienia ze swoimi
tworczymi pomystami i talentami.

Bartoszycki Dom Kultury, poprzez realizacje projektu chciatby takze przyczynié¢
sie do zwiekszenia tolerancji oraz rozwoju wspotpracy ze sSrodowiskami mniejszosci
narodowej niemieckiej oraz ukrainskiej. Stanowig one bardzo cenny czynnik kulturowej
integracji spotecznosci lokalnej. Stanowig cenne Zzrédto animacji kulturalnej miasta
Bartoszyce.

Bartoszycki Dom  Kultury, przy organizacji obchoddéw zwigzanych
np. z dniem Babci, Dziadka, Matki, Dziecka, Swieta Seniora czy urodzin Miasta
Bartoszyce zawsze zaprasza do prezentacji formalne i nieformalne grupy artystyczne
reprezentujgce mniejszosci narodowe ukrainskg i niemieckg. W celu przyblizenia tradycji,
wzmachniania wiezow spotecznosci lokalnej, kazdego roku podczas Jarmarku
Bozenarodzeniowego, organizatorem ktérego jest Bartoszycki Dom Kultury, mieszkancy
integrujg sie, wzmacniajg swojg tolerancje poprzez dzielenie sie chlebem (tradycja
kosciota wschodniego) i optatkiem (tradycja katolicka).

Celem zadania ,Kulturalne Kreatywnie Bartoszyce” bylo wprowadzenie
nowatorskich dziatann animacyjnych, projektowanych o przeprowadzong wczesniej
diagnoze i poddanych ewaluacji, a ukierunkowanych na bezposrednig i bliskg wspotprace
z przedstawicielami spotecznosci lokalnej. Bartoszycki Dom Kultury jako samorzgdowa
instytucjg kultury stawia sobie za cel wykreowanie funkcji Centrum Aktywnosci Lokalnej,
poprzez zblizenie sie do spotecznosci lokalnej, wstuchanie sie w ich potrzeby i pragnienia
zwigzane ze sferg szeroko rozumianej kultury w Bartoszycach. Spowodowanie,
aby spofteczno$¢ Ilokalna miata wptyw na zarzadzanie sferg kultury w mieScie.
Bartoszycki Dom Kultury powinien sta¢ sie animatorem aktywizacji lokalnej spotecznosci.

Poprzez realizacje projektu ,Kulturalne Kreatywnie Bartoszyce” oczekuje sie, ze uzyskana
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w ramach zadania diagnoza lokalnego srodowiska w zakresie najistotniejszych potrzeb
i zagrozen w podstawowych obszarach rozwoju, tj. ekonomicznym, spotecznym,
ekologicznym i kulturowym, a nastepnie, na tej podstawie, planowane dziatania przyczyni
sie do wprowadzenia zmian, ktore bedg wzmacniaty role Bartoszyckiego Domu Kultury
jako Centrum Aktywnosci Lokalnej. Bartoszycki Dom Kultury stawia na innowacyjnos$¢
w swoim dziataniu poprzez uwzglednianie wszystkich aspektéw rozwojowych spotecznosci
lokalnej tak, aby stwarza¢ jak najlepsze warunki do zycia mieszkancow Bartoszyc
wszystkich pokolen i grup spotecznych.

Celem BDK jest takze wzmacnianie lokalnej tozsamosci, zwtaszcza wsrod
miodego pokolenia tak, aby mtodzi ludzie byli dumni ze swojej "Matej ojczyzny", gdyz tylko
w ten sposob bedg przyczyniaé sie do stwarzania lepszych warunkow zycia, takze
w sferze kultury, catej spotecznosci lokalnej.

Realizacja zadania ,Kulturalne Kreatywnie Bartoszyce” stuzy takze zainicjowaniu
utworzenia Lokalnej Rady Kultury, skfadajgcej sie z przedstawicieli takich srodowisk jak:
lokalne wtadze, organizacje non-profit, edukacja, lokalny biznes, policja, wojsko, kultura,
dziatacze spoteczni. Powinno to zaowocowaé lepszym rozpoznaniem potrzeb
spotecznosci lokalnej i umozliwi¢ funkcjonowanie na réznych polach, nie zawezajgc
swojej aktywnosci do jednej grupy celowej lub jednego obszaru.

Projekt ,Kulturalne Kreatywnie Bartoszyce” polegat na przeprowadzeniu badania
i opracowaniu diagnozy, nastepnie ogtoszeniu konkursu i wyborze najlepszych projektow
do realizacji. Byly to modelowe rozwigzania w  dziatalnosci BDK w obszarze
przygotowania i zarzgdzania projektem. Bartoszycki Dom Kultury zamierza, aby w coraz
wiekszym stopniu opiera¢ swojg dziatalno$S¢ na zarzgdzaniu projektami, angazujgcymi
i aktywizujgcymi rézne srodowiska spotecznosci lokalnej. Oczekuje sie , ze osiggniete
rezultaty przyczynig sie do zwiekszenia ilosci inicjatyw i spotkan gtéwnych aktoréw
spotecznosci lokalnej w celu budowania lokalnego partnerstwa.

Projekt byt realizowany z przekonaniem, ze przyczyni sie do podniesienia
Swiadomosci lokalnej spotecznosci o znaczeniu oddolnych inicjatyw dla poprawy
warunkow zycia we wszystkich sferach funkcjonowania. Zadanie takze miato stuzyé
wzmocnieniu roli domu kultury jako miejsca otwartego, wspdlnego dla wszystkich
mieszkancow.

Pierwsza czes¢ projektu koncentrowata sie na dziataniach diagnostycznych
Bartoszyckiego Domu Kultury, ktére prowadzone byty w formie warsztatow, metodg
ekspercko — partycypacyjng i zlecone zostaty przez  Bartoszycki Dom Kultury.
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Grupy warsztatowe objety: dzieci, dorostych, senioréw oraz pracownikéw Bartoszyckiego
Domu Kultury.

Diagnoza wskazata na gtowne kierunki dziatan BDK z docelowymi grupami
spotecznosci  lokalnej. Jednym 2z gtownych wskazan raportu jest rekomendacja
wchodzenia w partnerstwa. Dla skutecznosci i dtugotrwatosci takich dziatanh warto zadbac
aby wspotpraca polegata na przedyskutowaniu catosciowej wizji danego przedsiewziecia.
Raport zaleca, aby w planowaniu przysztej wspétpracy warto wzig¢ pod uwage
aktywnych w Bartoszycach aktoréw i grupy zycia spotecznego w miescie: Bartoszycki
Uniwersytet Trzeciego Wieku, lokalne stowarzyszenia czy wolnych strzelcow. Pomogtoby
w tym takze zawigzanie Lokalnej Rady Kultury, ktéra mogtaby stanowi¢ pole dyskusji
o waznych i potrzebnych inicjatywach w miescie, a takze by¢ zywym dowodem
na istotnosc¢ polityki kulturalnej dla rozwoju miasta.

Warsztaty i rozmowy z mieszkancami Bartoszyc pokazaty, ze posiadajg oni
silng tozsamos¢ lokalng (regionalng). We wzmacnianiu ich aktywnosci na polu kultury
warto zatem nawigzywaé do tych kontekstéw, ktore owg tozsamosc¢ budujg, a zatem:
przyrody, lokalnej historii i legend, zabytkéw, turystyki. Podczas dyskusji na tematy
zwigzane z tymi obszarami mieszkancy sie ozywiajg i chetnie dzielg sie opiniami.
Jest to znak, Ze chetnie wigczg sie oni w przedsiewziecia, ktére beda
do nich nawigzywa¢ Nie bez znaczenia pozostaje takze fakt, ze wsrdd lokalnych liderow
znajdujg sie osoby, ktére posiadajg szerokg wiedze w tym zakresie oraz umiejetnosc

jej przekazywania (np. uczestnicy Bartoszyckiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku).

W oparciu o zidentyfikowane potencjaty tkwigce w spotecznosci lokalnej oraz
bariery, ktére nalezy likwidowaé, sformutowane zostaly zalecenia zawarte

w dokumencie pn. ,Potencjaty i ograniczenia na kulturalnej mapie Bartoszyc”.
Gtéwne rekomendacje z przeprowadzonych warsztatéw diagnostycznych:

1) Otwieranie: edukacja kulturowa uzupetnia edukacje artystyczng, np. promowanie
i proponowanie dziatan, ktére zaliczane sg do kultury blizej zwigzanej
z codziennymi praktykami odbiorcéw, takiej w ktorej biorg udziat, o ktorej chca,
i lubig rozmawiaé. Przykladem moze by¢ wielopokoleniowe czytanie ksigzek
inspirowanych grami komputerowymi.

2) Wspotpraca i podziat odpowiedzialnosci, np. nalezy pracowac nad tym, by zacheci¢
mieszkancéw do wchodzenia w partnerstwa. W planowaniu przysztej wspotpracy
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warto wzigé pod uwage aktywnych w Bartoszycach aktoréw i grupy zycia
spotecznego w miescie: Bartoszycki Uniwersytet Trzeciego Wieku, lokalne
stowarzyszenia czy wolnych strzelcow. Pomogtoby w tym takze zawigzanie
Lokalnej Rady Kultury, ktéra mogtaby stanowi¢ pole dyskusji o waznych
i potrzebnych inicjatywach

3) Budowanie na tozsamosci lokalnej. Warsztaty i rozmowy z mieszkancami Bartoszyc
pokazaty, ze posiadajg oni silng tozsamos¢ lokalng (regionalng). We wzmacnianiu
ich aktywnosci na polu kultury warto zatem nawigzywac¢ do tych kontekstéw, ktore
owg tozsamosc¢ budujg, a zatem: przyrody, lokalnej historii i legend, zabytkdéw,

turystyki

Drugg czes¢ zadania ,Kreatywne Kulturalnie Bartoszyce” stanowito
przeprowadzenie konkursu ma wybor inicjatyw lokalnych, ktére otrzymajg dofinansowanie
na realizacje swoich propozycji. Sposréd zgtoszonych wielu pomystéw wybrano
7 propozycji, ktore zostaty zrealizowane. Realizatorami wybranych inicjatyw kulturalnych

byli mieszkancy Bartoszyc, reprezentujgce rozne grupy wiekowe oraz rézne srodowiska

Okazato sie, ze w mieszkancach tkwi ogromny potencjat kulturotworczy, wsparty

wiedzg, pasja, kreatywnoscig i checig dziatania.

Podsumowanie zrealizowanych 7 inicjatyw mialo miejsce w dniu
18 listopada 2016 r. w Bartoszyckim Domu Kultury, gdzie spotkali sie przedstawiciele
wszystkich grup, ktére zrealizowaty wiasne projekty kulturowe, dofinansowane ze
Srodkéw Narodowego Centrum Kultury, w ramach programu Dom Kultury + Inicjatywy
Lokalne 2016.
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3. ROLA KULTURY W ZWIEKSZANIU ATRAKCYJNOSCI MIAST — PRZYKLADY
POLSKIE | ZAGRANICZNE

Marketing terytorialny, koncentruje sie na polityce i strategii komunikowania sie
jednostki administracji terytorialnej ze swym otoczeniem i przycigganiem potencjalnych
inwestoréw lub klientow. Jednym z najwazniejszych, strategicznych celéw marketingu
terytorialnego jest ksztattowanie pozytywnego wizerunku jednostki samorzgdowe.
Podmiotem tych dziatan moze by¢ zarowno miasto, gmina, wojewddztwo, region
lub panstwo.

Wiasciwy wizerunek jednostki osadniczej nie ksztattuje sie samoistnie, potrzebne
sg zaplanowane, ukierunkowane i kompleksowe dziatania. Wizerunek stanowi wartosé
dos¢ abstrakcyjng. Trudno jest bowiem przeliczy¢ na wartosci materialne.
Ulega modyfikacjom wraz ze zmiang poglgdéw i upodoban, dlatego tez juz w swej istocie
nie jest pojeciem trwatym i statycznym. Ksztattowanie wizerunku jest procesem
skomplikowanym, wymagajgcym naktadéw czasu, pieniedzy, zaangazowania i przede
wszystkim znajomosci tematu. Obecnie niewiele polskich jednostek samorzgdu
terytorialnego posiada profesjonalng i kompleksowg strategie budowania wizerunku.
W wielu z nich dziatania marketingowe sg przypadkowe lub ograniczajg sie wytgcznie do
posiadania logotypu i hasta promocyjnego.

Kultura materialna jak i niematerialna wymagajg duzych naktadéw finansowych,
ktére bezposrednio nie przynoszg zwrotu na zainwestowanym kapitale. Jednak stanowig
o atrakcyjnosci miejsca dla mieszkancow wszystkich grup wiekowych jako wewnetrznych
klientdow miejscowosci, a takze wizerunkowo oddziatywajg na przycigganie potencjalnych
inwestorow jak i turystow. Inwestycje w kulture zwracajg sie jednostce samorzadu
terytorialnego z tytutu wpltywow ze zwiekszonych podatkéw, tworzenia nowych miejsc
pracy, poprawy sytuacji materialnej mieszkancéw, zwiekszeniu i osadnictwa. Decyzje
o inwestycjach w sfere kultury muszg opiera¢ sie na szczegdtowych badaniach rynku,
czyli potrzebach, pragnieniach potencjalnych odbiorcéw. Obcowanie z kulturg polega
na oddziatywaniu, zaangazowaniu emocjonalnym grup, do ktérych oferta kulturowa ma

by¢ skierowana.

Obecnie, w warunkach Polski naklady finansowe na kulture sg coraz bardziej
ograniczane ze wzgledu na wysokie zadtuzenie jednostek samorzadu terytorialnego

z tytutu realizacji projektow infrastrukturalnych ze srodkéw Unii Europejskiej, ktére rzadko

14



koncentrujg sie na celach rozwoju obiektéw kulturowych, oddziatywujgcych na klimat

kulturotwoérezy. Ale byty takze wyjatki od tej zasady.
TURYSTYKA PRZEMYSLOWA | MUZEUM SLASKIE W KATOWICACH

Nalezy tutaj zwréci¢ uwage na bardzo ciekawe przedsiewziecia infrastrukturalne
z obszaru kultury, ktére dzieki staraniom witadz lokalnych stworzyty unikalne projekty.
Wazne sg konsekwentne dziatania w rozwoju tematow stanowigcych mode na okreslone
produkty turystyczne. Jako przyktad moze stuzy¢ budowa nowej siedziby Muzeum
Slaskiego w Katowicach w lokalizacji na poprzemystowych terenach
w centrum Katowic, na dziatce po bytej kopalni KWK "Katowice". Nowa siedziba muzeum
Slgskiego stanowi punkt kulminacyjny rozwoju produktu Szlaku Zabytkéw Techniki
wojewoddztwa Slgskiego. Obiekty przemystowe cieszg sie od wielu lat zainteresowaniem
turystow w licznych krajach swiata, Europy i Polski. Stwierdzono jednoznacznie, ze
w krajobrazie obszaréw industrialnych, postindustrialnych oraz silnie zurbanizowanych,
posiadajgcych liczne zasoby o charakterze antropogenicznym mozna znalez¢ elementy
produktu turystycznego. Tym bardziej, ze ro$nie zapotrzebowanie na tego typu oferte
turystéw zaroéwno przyjezdnych, jak i mieszkancow tych terendéw, chcgcych poznac kulture

przemystowg okresu swoich przodkow.

Gtéwnym celem turystyki industrialnej jest mozliwo$s¢ zaprezentowania
dziedzictwa kulturowego lub dokonan wspétczesnej techniki z promocjg produktow.
Z takg formg turystyki ma sie do czynienia wtedy, kiedy podstawowe ustugi turystyczne sg
Swiadczone na bazie obiektéw przemystowych, a podstawowg atrakcjg w rozumieniu

produktu turystycznego jest aktywnos¢ ustugowa w takim obiekcie.
MUZEUM SZTUKI WSPOLCZESNEJ W KRAKOWIE

Innym projektem godnym uwagi i pozostajgcym w zwigzku z wykorzystaniem
obszaréw poprzemystowych jest utworzenie Muzeum Sztuki Wspétczesnej w Krakowie.
Na terenie Zabtocia (dawnej dzielnicy przemystowej Krakowa) przebudowano
i zaadaptowano 6 budynkéw, w ktérych powstato Muzeum Sztuki Wspotczesnej (MOCAK,
ang. Museum of Contemporary Art in Krakoéw). Jest to jedno z najwiekszych w Polsce
i jedyne na terenie Matopolski miejsce prezentujgce sztuke najnowszg. MOCAK sgsiaduje
z muzeum imienia Oskara Schindlera. Poza realizacjg wystaw prowadzi dziatalnos¢

edukacyjng m.in. lekcje muzealne i warsztaty, skierowane do réznych grup odbiorcéw —
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dzieci i miodziezy szkolnej, studentéw, osdb dorostych i seniorow. Dodatkowo muzeum
prowadzi rowniez dziatalnos¢ wydawniczg. Dwa najwazniejsze cele, ktore stawia przed
sobg MOCAK, to przedstawianie sztuki ostatnich 20 lat oraz wyjasnianie sensu tworzenia
sztuki poprzez wskazywanie jej poznawczo-etycznych wartosci i powigzan

z codziennoscia.

Obydwa obiekty muzealne, ktére powstaty dzieki wsparciu finansowemu UE tworzg
trwaty wklad we wzmacnianie wizerunku Katowic i Krakowa, jako miast atrakcyjnych,

oferujgcych unikatowe obiekty na mapach kulturowych miast.
WROCLAW 2016 — EUROPEJSKA STOLICA KULTURY

Rok 2016 jest szczegdlng datg dla Wroctawia, ktory objat tytut Europejskiej Stolicy
Kultury (ESK). tacznie w czasie trzech dni w ramach ceremonii otwarcia zaplanowano
okoto 100 wydarzen kulturalnych z réznych dziedzin sztuki, ktére odbywaty sie w roznych
czesciach Wroctawia. Wiadze miasta sg niezmiernie swiadome Kkorzysci jakie miasto
uzyska w efekcie sprawowania tytutu ESK, wskazujg z jednej strony na rozbudowe
infrastruktury kulturalnej, z drugiej zas na zmiany, ktére mogg zajs¢ w sferze spotecznej.
Rok 2016 obfitowat w wydarzenia artystyczne, ale w zwigzku z ESK dynamicznie
rozwineta sie tzw. infrastruktura kulturalna. Powstato Narodowe Forum Muzyki, zostat
wyremontowany Teatr Capitol, Kino Nowe Horyzonty — najwieksze kino studyjne
w Europie. Otwarte zostato takze Muzeum Pana Tadeusze i Muzeum Teatru, a takze
co nowe domy kultury. Utworzone zostaty rowniez nowe instytucje, takie jak na przyktad

Wroctawski Dom Literatury.

WZROST LICZBY TURYSTOW

Przewidywano, ze w zwigzku ze sprawowaniem tytutu ESK liczba turystéw, ktérzy
odwiedzg stolice Dolnego Slgska, wzrosnie dwukrotnie. Oczekiwano réwniez,
ze dwukrotnie  wzrosnie liczba  mieszkancéw  miasta, ktéry uczestniczg

w wydarzeniach kulturalnych.

Zdaniem prezydenta Dutkiewicza ,Kultura jest przestrzenig, w ktorej najlepiej
sobie uswiadamiamy, kim jestesmy. Z drugiej strony to przestrzen, w ktérej najlepiej
buduje sie relacje miedzyludzkie, czyli rosnie kapitat spoteczny” Podkreslit rowniez, ze
naktady na kulture powoduja, ze spoteczenstwo staje sie bardziej kreatywne. Dodat,
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ze we wspoétczesnym Swiecie coraz czesciej zacheca sie ludzi do tego, by rozwijali swoje
zdolnosci kreatywne. ,XXI w. nie jest wiekiem gospodarki manualnej, lecz wiekiem

gospodarki intelektualnej” - dodat.

W programie artystycznym ESK znalazto sie ponad tysigc wydarzen artystycznych,
ktére opracowali kuratorzy zajmujgcy sie poszczegdlnymi obszarami sztuki: architektura,
filmem, literaturg, muzykg, sztukami wizualnymi, teatrem, performance oraz opera.
Przygotowania do objecia tytutu ESK 2016 trwaty we Wroctawiu od 2013 r. Na organizacje

wydarzen kulturalnych zwigzanych z tym tytutem zostanie wydanych ok. 300 min zt.

Wsrdd najwazniejszych wydarzen artystycznych znalazty sie m.in. wreczenie
Europejskich Nagrod Filmowych oraz miedzynarodowy festiwal teatralny Olimpiada
Teatralna. W 2016 r. Wroctaw bedzie tez Swiatowg Stolicg Ksigzki UNESCO.
We Wroctawiu w 2016 r. ma takze powsta¢ swiatowy hymn ksigzki, ktorego tekstem

bedzie, tumaczony na kilka jezykow, wiersz Tadeusza Rdzewicza.

W 2016 r. we Wroctawiu odbyto sie rowniez wielkie widowisko operowe, oparte
na hiszpanskich tradycjach muzycznych. "Hiszpanska noc z Carmen - Zarzuela Show",
ktére byto wystawione dla kilkudziesieciotysiecznej miedzynarodowej publicznosci. Odbyty
sie tez m.in. koncerty - Swiatowej stawy twoércy muzyki filmowej Ennio Morricone

oraz Davida Gilmoura z Pink Floyd.

Program artystycznych wydarzen ESK 2016 uzupetnity projekty spoteczne
i edukacyjne, ktorych celem byto zwiekszenie uczestnictwa w kulturze mieszkancow

stolicy Dolnego Slgska.

Idea Europejskiej Stolicy Kultury zrodzita sie 13 maja 1985 r. podczas spotkania
Rady Europejskiej Ministrow Kultury. Przedstawita jg grecka minister kultury Melina
Mercouri. Od 2005 r. Europejskg Stolicg Kultury sg co roku dwa miasta, jedno ze "starej
Unii", drugie - z panstw nowo przyjetych. Wroctaw dzieli tytut ESK wraz z hiszpanskim San

Sebastian (stolica regionu Gipuzkoa w Autonomicznej Wspdlnocie Baskijskiej).
~KULTURA MALYCH | SREDNICH MIAST",

W ramach Wroctaw ESK 2016 realizowany byt takze program "Kultura matych i

Srednich miast" , aby rozszerzyé obchody Wroctaw Europejskg Stolicg Kultury 2016
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na caty region. Celem programu byto etnologiczne badanie prywatnych muzedw
dziatajgcych na Dolnym Slgsku, promowanie lokalnych imprez kulturalnych oraz
rewitalizacja poprzez kulture. Jednym z zadan zdefiniowanych w programie "Kultura
matych i Srednich miast" jest opisanie prywatnych i rodzinnych instytucji kultury w regionie,
w tym m.in. prywatnych muzedw. Kolejnym projektem miato byc¢ wigczenie

i wykorzystanie kultury w procesie rewitalizacji obszaréw zdegradowanych.

UDANA REWITALIZACJA - CENTRUM ARTYSTYCZNE FABRYKA TRZCINY
W WARSZAWIE

Centrum Artystyczne Fabryka Trzciny to pierwsze prywatne centrum artystyczne.
Powstato we wrzesniu 2003 roku. Jest to kompleks kulturalno-edukacyjny oferujgcy
réznorodne aktywnosci artystyczne m.in. spektakle teatralne, wystawy, festiwale, koncerty,
wyktady, debaty. Centrum Artystyczne Fabryka Trzciny to pierwsze, prywatne centrum
artystyczne. Powstato we wrzes$niu 2003 roku. Jest to kompleks kulturalno-edukacyjny
oferujgcy roznorodne aktywnosci artystyczne m.in. spektakle teatralne, wystawy, festiwale,
koncerty, wyktady, debaty. Liczy sie tu przede wszystkim r6znorodnosc¢ oferty artystycznej
potgczonej z organizacjg ciekawych, nietuzinkowych eventéw, szkolen, konferencji.
Niepowtarzalny klimat Fabryka Trzciny zawdziecza oryginalnemu potgczeniu tradyciji

i nowoczesnosci, postindustrialnego klimatu z artystyczng awangarda.

Centrum Artystyczne Fabryka Trzciny znajduje sie w starej odrestaurowanej
fabryce na warszawskich Szmulkach, przy ulicy Otwockiej 14. Budynek fabryki jest jednym
z najstarszych postindustrialnych obiektow prawobrzeznej Warszawy. Wczesniej miescita
sie w nim wytwornia marmolady, przetwornia konserw, w koncu siedziba zaktadow
Polskiego Przemystu Gumowego (w skrocie PPG- od ktérego wziety swojg nazwe stynne

teniséwki ,pepegi’). Do dzi$ wnetrza zachowaty elementy starej architektury.

Godne podkreslenia jest to, ze ta cze$¢ prawobrzeznej Warszawy, gdzie znajduje
sie Fabryka Trzciny, oprocz zaniedbanej infrastruktury, nie cieszyta sie takze dobrg
reputacjg spoteczna. Powstanie fabryki trzciny przyczynito sie
do zainicjowania wielu pozytywnych zmian spofecznych, przyciggnieciu nowych
inwestoréw, podnoszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej tej czesci Warszawy. Kolejnym
dowodem  zmian, zainicjowanych przez twoérce Fabryki Trzciny, byto ulokowanie

warszawskiego campusu GOOGLA w zrewitalizowanych budynkach po dawnej fabryce
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wodki ,KONESER”. Jest to kolejny niezaprzeczalny dowdd na silne oddziatywanie kultury
na tworzenie i zmiane wizerunku miejsca. W wymiarze ekonomicznym i marketingowym
tworzy sie wysoka warto§¢ dodana mierzona sitg nastepujacych zmian spoteczno —

ekonomicznych.
FESTIWAL MUZYKI COUNTRY - MRAGOWO
FESTIWAL MUZYKI REGGAE - OSTRODA

Wsréd mniejszych miejscowosci, ktére postawity na kulture jako element
budowania wyraznego, silnego wizerunku mozna wskaza¢ Mrggowo z Festiwalem
Muzyki Country i scenerii jeziora Czos w tle amfiteatru. Kolejnym miastem, ktore
konsekwentnie wzmacnia swodj wizerunek i tym samym rozpoznawalnos¢ jest Ostrdda,
gdzie w dniach 11-13 sierpnia 2017 roku bedzie miata miejsce 17 edycja Festiwalu
Muzyki Reggae. Obydwa wydarzenia muzyczne gromadzgce od lat rzesze fanéw z Polski

i zagranicy cieszg sie nieugasajgcg popularnoscia.

Jednym z czotowych punktéow OSTRODA REGGAE FESTIVAL jest World
Reggae Contest - Swiatowy Konkurs Muzyki Reggae. Wydarzenie to dodatkowo
podnosi range festiwalu. Ostréda Reggae Festival to takze miejsce dla organizacji
spotecznych, dziatajgcych na rzecz wszystkich zywych istot. W 2016 roku na terenie

festiwalu licznie goscity instytucje, ktére swoimi dziataniami zmieniajg swiat na lepsze.

W formute imprezy idealnie wpisaty sie takze odbywajgce sie po raz pierwszy
zajecia jogi. Nikogo nie trzeba byto namawia¢ do udziatu w wydarzeniach Uniwersytetu

Reggae

W dniach 29 - 31.07.2016 Mragowo goscito jubileuszowy XXXV
Miedzynarodowy Festiwal Piknik Country&Folk . Wydarzenie, ktore przetrwato tyle lat,
Swiadczy o ciggtej modzie na muzyke country. Festiwal Piknik Country & Folk
to jednak nie tylko muzyka. Parada pasjonatéw motoryzacji, festiwalowe $niadanie nad
jeziorem, turniej tenisa ziemnego, strefa Kid’s Country czy proba bicia rekordu Guinnessa

w tancu liniowym.
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AKCJE SPOLECZNE

PIKNIK COUNTRY DZIECIOM Z DOMOW DZIECKA
PIKNIK COUNTRY A CHORZY NA STWARDNIENIE ROZSIAN

Elementem tgczacym Ostréde i Mrggowo, stanowigcych ich wspdlng ceche na
mapie atrakcyjnych kulturowo miejscowosci - sg spotecznosci skupione wokot
rozpoznawalnych marek muzycznych. Country folk i  Reggae posiadajg
miedzynarodowe znaczenie, nie wymagajg ttumaczen, wyjasnien, kojarzg sie jednakowo
na catym swiecie, z okreslonymi formami muzycznymi. Sg to silne marki muzyczne

tworzgce rozpoznawalnos¢ miast, do ktorych przyciggajg swoich fanéw
ZAGRANICZNE PRZYKLADY MARKOWEJ KULTURY

Pielegnowanie kultury stanowi o bogactwie narodéw. Szwecja, bedaca
jednym z najzamozniejszych krajow Europy wielkie znaczenie przyktada do rozwoju
kultury, poniewaz atrakcyjna oferta kulturalna tworzy warto$¢ dodang: przycigga turystéw
krajowych i zagranicznych, tworzy silny wizerunek, przynosi pozytywny rozgtos. Muzyka,
w tym popularna, czyli dostepna dla kazdego, stata sie szwedzkg markg narodowa.
Produkt markowy — silny wyrdznik, posiada unikalne cechy i wielu go pragnie, chociazby
dla zaspokojenia wiasnej potrzeby bycia unikalnym. Poza tym wyroby markowe,
niezaleznie od formy- materialne lub niematerialne, sg drozsze od standardowych,

przyczyniajg sie do tworzenia wartosci dodanej w wielu wymiarach.

Przyktadem wykorzystania, przywroconej po wielu latach, dzieki musicalowi
,Mamma Mia” na Broadway — w Nowym Jorku w 1999 r., a nastepnie filmowi
z udziatem m.in. Meryl Streep, popularnosci szwedzkiego zespotu ABBA,
byto utworzenie Muzeum Zespotu Abba w Sztokholmie. O trafnie podjetej decyzji, zresztg
z inicjatywy jednego z cztonkow zespotu ABBA, swiadczy liczba 350 000 gosci, ktérzy
odwiedzili muzeum w ciggu pierwszego roku. Muzeum Zespotu ABBA zostato uznane
za jedng z 3 gtownych atrakcji turystycznych Szwecji. Na potwierdzenie wartosci produktu
markowego, jakg stato sie Muzeum Zespotu ABBA, jest cena biletu wstepu, ktora jest
jedna z najwyzszych wsrdd bogatej plejady obiektow muzealnych w Sztokholmie, ktérych

liczba wynosi 90.
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Przeprowadzona analiza wptywu i zaangazowania witadz w kreowanie oferty
kulturalnej w wybranych miejscowosciach  Polski wyraznie udowadnia zasadnosc
podejmowanych decyzji. Dzieki wydarzeniom kulturalnym, takim jak omowione festiwale,
tworzy sie silny wizerunek miasta, rozpoznawalny w kraju, a takze poza granicami.
Dlatego tez warto skoncentrowac sie na jednej wybranej formie artystycznej, ktérg nalezy
konsekwentnie wspierac¢ i rozwija¢. Muzyka jest bardzo wdziecznym tematem, gdyz jak
mowit Stig Anderssen, menedzer grupy ABBA: , muzyka nie zna granic: wzrusza,

oddziatywuje i zmienia swiat.”
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4. KULTURA — CZYNNIKIEM TWORZACYM PRZEWAGE KONKURENCYJNA
JEDNOSTKI SAMORZADU TERYTORIALNEGO NA PRZYKLADZIE MIASTA
BARTOSZYCE

Kultura jako jedna z waznych sfer Zzycia spoteczno — kulturowego miasta
Bartoszyce ujeta zostata w Strategii Rozwoju Miasta Bartoszyce na lata 2016-2022,
przyjetej UCHWALA NR XXVI/169/2016 RADY MIASTA BARTOSZYCE z dnia 29

wrzesnia 2016 .

Bartoszyce  scharakteryzowane  zostaly jako miasto  wielokulturowe
i wieloetniczne na ktore sktadajg sie od czaséw po Il wojnie swiatowej wptywy kultury
niemieckiej, jako tej posiadajgcej swoje korzenie a takze kultury polskiej, ukrainskiej
i rosyjskiej. Kazda z tych kultur wnosi swojg tradycje, zwyczaje i kulture przekazywane
z pokolenia na pokolenie, co przyczynia sie do nadania specyficznego, wielokulturowego
tygla. Wieloetniczno$¢ spoteczenstwa Bartoszyc przektada sie na bogatg oferte kulturalng

miasta.

Innymi zasobami miasta majgcymi wptyw na ksztattowanie sie kultury miejskiej

oraz atrakcyjno$¢ turystyczng sg cenne zabytki, sposrod ktorych nalezy wymienié:

- Brama Lidzbarska - najstarszy cenny zabytek architektury swieckiej z okoto 1468 roku,
jeden z nielicznych ocalatych fragmentow muréw obronnych Bartoszyc, ktérymi otoczono

miasto w potowie XIV wieku;

- Kosciot sw. Jana Ewangelisty i Matki Boskiej Czestochowskiej - najstarsza zachowana
budowa sakralna. Przypuszcza sie, ze budowe rozpoczeto w roku 1332, cho¢ pierwsza
posiadana wzmianka o nim pochodzi z roku 1345. Przebudowano go w roku 1676, za$
w roku 1732 wzniesiono wieze kosciota w jej obecnym ksztatcie. Kosciot ten do dzis
zachowat SWOj pierwotny charakter trojnawowej bazyliki,

0 znacznie nizszych nawach bocznych;

- Stare Miasto - charakteryzuje sie doskonale zachowanym uktadem urbanistycznym,
ktéry podlega ochronie konserwatora zabytkow. Ochronie konserwatora podlega rowniez
szachownica ulic oraz budynki i kamieniczki mieszczanskie starego miasta. Kamienice sg
przyktadem zabudowy miasta z przetomu XIX i XX wieku. Charakterystycznym elementem

starego miasta sg spichlerze. Pochodzg z przetomu XVIII i XIX wieku, swiadczg o dawnym
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znaczeniu miasta w handlu zbozem. Niektére z nich zostaly wzniesione na murach

miejskich;

- Pruskie Baby - Gustebalda i Bartek - oczywiscie najstarsze zabytki, pochodzace
z czasow staropruskich 2 Bartki, zwane inaczej. Te posagi, zwane tez ,babami”, nalezg
do najstarszych zachowanych rzezb w Polsce. Przypuszcza sie, ze mogty powsta¢ nawet
w | tysigcleciu naszej ery. Nie znane sg powody, dla ktorych anonimowy Prus, uzywajgc

prostych narzedzi, mozolnie wykut w twardej skale dzieta o tak prostej formie.

Bartoszyce posiadajg cenne zasoby przyrodnicze, ktére podnoszg atrakcyjnosc¢
miejsca w aspekcie kulturowym réwniez, a nalezg do nich: malownicza rzeka tyna czy
Park Elzbiety. Jedng z ciekawszych atrakcji turystycznych Bartoszyc jest wiasnie Park
Elizabeth, ktory znajduje sie u podndza Goéry Zamkowej.
Park Elizabeth ufundowat w roku 1903 starosta Heinrich von Gottberg dla upamietnienia
swojej zmartej zony. Podarowat miastu areat 2,78 ha nad brzegiem tyny, graniczacy
z parkiem strzeleckim. W owym okresie w niedziele i Swieta, zycie towarzyskie skupiato
sie w Parku Elizabeth, gdzie znajdowaty sie obiekty sportowe, stawek w ksztatcie serca
oraz cigg spacerowy wzdtuz tyny, obok stadionu sportowego, prowadzgcy az do mostku
na Ltynie, ktéry znajdowat sie na wysokosci lasu miejskiego. W lesie funkcjonowata lesna
kawiarnia, gdzie mozna byto uczestniczy¢ w festynie lub odpocza¢ po meczacym,
dtugotrwatym spacerze. Na terenie parku, oprocz Sciezek pieszo-rowerowych, zauwazy¢
mozna staw w ksztatcie serca, w zakolu rzeki tyny. Miejsce to jest czesciowym

odwzorowaniem i kontynuacjg przedwojennego parku.

HISTORIA BARTOSZYC

Bartoszyce Miasto zatozone w 1326 r. w dolinie tyny poczatek
od drewnianej warowni wzniesionej w 1240 r., w miejscu staropruskiego grodziska w
krainie Barcji. ,Barte” w jezyku staroniemieckim i staropolskie stowo ,barta” — oznacza
topdr. Najprawdopodobniej to zdecydowato, ze wiasnie topor byt elementem réznych
wersji herbu miasta. Wspotczesny herb i flaga w czarno-biatych barwach bezposrednio
nawigzujg do symboliki heraldyczno-weksylologicznej $redniowiecznych Bartoszyc. Od
1230 roku, na ziemiach wokét dzisiejszych Bartoszyc, mieszkali Prusowie i wtadali nimi.
Préby nawracania Pruséw na chrze$cijanstwo (Sw. Wojciech — 997 r., Sw. Brunon — 1009

r.) nie powiodty sie i dopiero Konrad Mazowiecki, w 1230 roku dokonat tego, sprowadzajgc
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na pruskie pogranicze Niemiecki Zakon Szpitalny im. Najswietszej Marii Panny, ktéry
zobowigzat sie zwalczac niewiernych i krzewi¢ wiare chrzescijanskg. Zakon ten przeszedt

do historii pod mianem Krzyzakow.

WsSrod wielu wydarzen historycznych  w szczegolnosci nalezy zwrdocic uwage
na obrady Sejmu Pruskiego w 1661 r. w Bartoszycach, co pokazuje na znaczenie miasta
w tamtym czasie. Podczas wojen napoleonskich w 1807 r. Bartoszyce znajdowaty sie
w centrum politycznych wydarzen, gdyz spotkat sie tu krél Prus Fryderyk Wilhelm Ili
Pruski z cesarzem Aleksandrem |. Cesarz chcgc utrzyma¢ Prusy, w wojnie
przeciwko Napoleonowi, po swojej stronie, zagwarantowat im zatrzymanie polskich
nabytkow terytorialnych. Efektem spotkania byto podpisanie 26 kwietnia 1807 roku

Traktatu Bartoszyckiego, ktory byt uktadem sojuszniczym przeciwko Napoleonowi.
INSTYTUCJE KULTURY W BARTOSZYCACH

Dziatalnos¢ kulturalna na terenie miasta prowadzi kilka placéwek, z ktérych
najwazniejszg jest Bartoszycki Dom Kultury, a takze Miejska Biblioteka Publiczna
i Mtodziezowy Dom Kultury. Zarowno Bartoszycki Dom Kultury jak i Miejska Biblioteka

Publiczna wpisane sg na liste samorzadowych instytucji kultury.

Gtownym animatorem dziatalnosci kulturalnej w miescie jest Bartoszycki Dom
Kultury (BDK). Bartoszycki Dom  Kultury utworzony na mocy Uchwaly
nr 263/XXXI1/2001 Rady Miasta w Bartoszycach z dnia 22 listopada 2001 r.,
jest samorzgdowg instytucjg kultury. Dom Kultury jest jednostkg finansowang z budzetu
Gminy Miejskiej Bartoszyce, ktéra jest organizatorem w rozumieniu ustawy z dnia
25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U.

2z 2001r. Nr 13 poz. 123 z p6zn. zm.).

Podstawe dziatania stanowig zapisy zawarte w Statucie Bartoszyckiego Domu Kultury.

Zgodnie ze Statutem celem dziatania Bartoszyckiego Domu Kultury jest:

1) organizowanie i prowadzenie wielokierunkowej dziatalnosci  kulturalnej,

w szczegolnosci w dziedzinie wychowania, edukacji i upowszechniania kultury,

2) pozyskiwanie i przygotowywanie srodowiska do aktywnego uczestnictwa w kulturze

oraz wspottworzenie jej wartosci,
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3) wspodtpraca z lokalnymi przedsiebiorcami w zakresie promocji kultury,

4) pozyskiwanie srodkow finansowych na realizacjg statutowych zadan BDK z funduszy

zewnetrznych.

Szczegotowy zakres kompetencji BDK zawarty jest w Statucie organizacii.

Oferta BDK  skierowana jest do réznych grup wiekowych,
z uwzglednieniem mozliwosci rozwoju wszechstronnych talentéw. BDK jest organizatorem
wielu przedsiewzie¢ integrujgcych calg spotecznos¢ miejskg, jak np. Jarmark

Bozenarodzeniowy, Jarmark Wielkanocny, oraz wiele innych.

W Bartoszycach dziatalnos¢ prowadzi takze  Mtodziezowy Dom Kultury.
Dziatania placéwki skierowane sg gtdbwnie do miodszych mieszkancéw miasta.
Mtodziezowy Dom Kultury jest organizatorem m.in. piknikéw i festynéw rodzinnych,
konkurséw dla dzieci i mtodziezy, turniejow sportowych oraz innych form organizaciji

wolnego czasu dla dzieci i mtodziezy.

Miejska Biblioteka Publiczna w Bartoszycach jest gtbwng bibliotekg na terenie
miasta i powiatu Bartoszyckiego. Jej gtdbwnym zadaniem jest zaspokajanie potrzeb
czytelniczych mieszkancéw oraz upowszechnianie wiedzy i kultury regionu. Inne biblioteki
w miescie to: Warminsko — Mazurska Biblioteka Publiczna w Elblggu, Filia w Bartoszycach

oraz Biblioteka Klubu Garnizonowego.

Na terenie miasta funkcjonuje takze ponad 65 stowarzyszen, dziatajgcych

w obszarach kultury, sportu, ochrony zdrowia, rekreacji, oséb niepetnosprawnych.

Imprezy i konkursy organizowane w Bartoszycach o zasiegu ponadlokalnym

to m.in.:

- Dni Bartoszyc ( Miedzynarodowe Dni Regionu Bartoszyce, z licznymi wystepami i

wydarzeniami kulturalnymi),
- Wojewddzki Przeglad Teatréw Mtodziezowych ,, Bakceyl”,

- ,Kaziuki — Wilniuki”,
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- Wakacyjna Gala Disco — Polo

- Piknik w Cyganskich Klimatach,

- Ogolnopolski Festiwal Rockowy- ,,Bitwa o Barcje”,

- Miedzynarodowy Festiwal Folklorystyczny ,,Krajka”

- Jarmarki Sztuki Ludowej i Rekodzieta Artystycznego i inne.

W analizie SWOT zamieszczonej w Strategii Rozwoju Miasta Bartoszyce na lata
2016-2022, w obszarze spoteczno — kulturowym za mocne strony uznane zostaty
wieloetniczno$¢ i wielokulturowos$¢ oraz dziatalno$¢ instytucji kultury. Stabymi stronami
natomiast jest brak duzych imprez masowych oraz rozpoznawalnych przynajmniej w skali
regionu zabytkow. Wsréd mocnych punktéw jest takze dobrze rozwinieta wspotpraca

miedzynarodowa Bartoszyc.

ZacieSnianie kontaktow miedzynarodowych, w znacznej mierze odbywa sie

w sferze kultury, co przektada sie na zrealizowane projekty miedzynarodowe, takie jak:

- Battycka paleta barw — od wielokulturowosci do jednoczenia narodow” — 2004 rok
Program Wspdtpracy Przygranicznej PHARE CBC Polska — Granica Wschodnia (Fundusz
Matych Projektow);

- Transgraniczny Swiat Turystyki - Fundusz Matych Grantéw Transgranicznych i
Miedzyregionalnych" w ramach Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego
Mechanizmu Finansowego 2004-2009. Projekt realizowany byt w 2009 roku. Projekt
niewatpliwie, wniést wiele dobrego i cennego doswiadczenia dla zaciesniania partnerskich
relacji z Obwodem Kaliningradzkim w obszarze rozwoju turystyki, kultury, wspdlnego

dziedzictwa historycznego wniosta realizacja projektu
CITTASLOW

Wzmacnianiu pozycji Bartoszyc na arenie miedzynarodowej stuzy czionkostwo
w miedzynarodowej organizacji CITTA SLOW. Idea Cittaslow wywodzi sie z ruchu Slow
Food i narodzita sie we Witoszech w 1998 roku. Rok podzniej cztery wioskie miasteczka
powotaty do zycia miedzynarodowe stowarzyszenie Cittaslow. Pierwsze miejscowosci

z Polski przystgpity do sieci ,miast dobrej jakosci zycia” w 2006 roku dzieki czemu
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kilkanascie miesiecy po6zniej powotano Polskg Krajowg Sie¢ Miast Cittaslow.

Docenienie potencjatu niewielkich miast to trend XXI wieku, doskonale wpisujgcy
sie w zatozenia zrébwnowazonego rozwoj. Miasta spod znaku slimaka przyjmujg wspolne
cele dla polepszania jakosci zycia mieszkancow i przyblizania kultury dobrego zycia.
Przede wszystkim stawiajg na dziatania prospoteczne i pro sSrodowiskowe, dbajg
o zachowanie niepowtarzalnego charakteru kazdego z miast poprzez odnowe zabytkow
oraz pielegnowanie lokalnej wytwodrczos¢ i kuchni. Charakterystyczng cechg miast
Citttaslow jest réwniez rozwijanie tradycji goscinnosci. Idee Cittaslow zaktadajg rowniez
wykorzystywanie nowoczesnych technologii i nowatorskich sposobdéw organizacji miasta,
tak aby spokojne tempo zycia nie stato w sprzecznosci z ciggtym i przemyslanym
rozwojem.

Do miedzynarodowego stowarzyszenia mogg naleze¢ miasta liczgce mniej niz
50 tys. mieszkancow, ktore zobowigzaty realizowacC cele ruch, czyli wszechstronnie
pracowac¢ nad poprawg jakosci zycia ich mieszkancow. Obecnie w sieci, poza licznymi
miastami z Warmii i Mazur, sg réwniez o$rodki z innych regionow Polski (Kalety,
Murowana Goslina, Nowy Dwor Gdanski, Prudnik, Rejowiec Fabryczny). Na catym Swiecie
do ruchu nalezy 225 miast z 30 krajow. Siedzibg biura Miedzynarodowej Sieci Miast

Cittaslow jest wioskie miasto Orvieto.

Przynaleznos¢ do sieci miast Cittaslow stwarza mozliwo$s¢é pozyskiwania
dofinansowania ze $rodkow Unii Europoejskiej. W zaktualizowanej strategii rozwoju
turystyki wojewddztwa warminsko-mazurskiego sie¢ miast Cittaslow wskazana jest jako
potencjalny produkt wizerunkowy regionu, oparty m.in. na takich trendach

w turystyce jak synergia kultury i turystyki, czy kreatywnosci w turystyce.

Warto wskaza¢, iz Bartoszyce od poczatku swojej przynaleznosci
w Cittaslow wyrdznity sie swoimi pomystami, za co zostaty nagrodzone. Podczas
VI Festiwalu Miast Cittaslow w Gotdapi w 2015 roku, Bartoszyce zdobyty tytut zwyciezcy
Festiwalu w Turnieju Miast Cittaslow, dzielgc go ex aequo z Lidzbarkiem Welskim. Byto to
mozliwe dzieki rekodzielnikom, ktérych prace zdobity stoisko Bartoszyc, a wykonali

najtadniejszego Slimaka sposrdod wszystkich uczestnikéw Turnieju.

W podsumowaniu analizy strategicznej zwrécono uwage na szczegolny potencjat
kulturowy Miasta wynikajgcy z wielokulturowosci i wieloetnicznosci, a takze potozenie

geograficzne przy granicy z Obwodem Kalinigradzkim, co stwarza szczegdlne mozliwosci
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rozwoju kulturalnej wspétpracy miedzynarodowej. Szczegdlne mozliwosci otwierajg sie
w zwigzku z uruchomieniem Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska-Rosja
2014 -2020. W programie jednym z celow tematycznych, ktory mozna wykorzystac dla
rozwoju wspotpracy miedzynarodowej i rozwoju kultury jest priorytet: Promocja lokalnej

kultury i zachowanie dziedzictwa historycznego.

Wizja miasta Bartoszyce na lata 2016-2022 brzmi: Bartoszyce miastem wielu

kultur i tradycji, bezpiecznym, przyjaznym, otwartym na ludzi z pomystem.

Wsréd celow operacyjnych dla obszaru kultury i sportu zaktada sie
m.in. rozbudowe istniejgcych obiektow kulturalnych i sportowych w celu dostosowania ich
do potrzeb oséb z nich korzystajgcych. Zakupywany bedzie takze sprzet i wyposazenie
niezbedne do realizacji celow dziatalnosci zmodernizowanych placéwek kulturalnych

i sportowych.

Strategia stawia takze na skuteczng promocje miasta poprzez podejmowanie
dziatan promocyjnych i informacyjnych, realizowanych w wymiarze lokalnym
o0 ponadlokalnym, a ukierunkowanych zaréwno do mieszkancéw jak i gosci

odwiedzajgcych miasto Bartoszyce.

Szczegodlng role przykfada sie takze do rozwoju turystyki poprzez stworzenie
rozpoznawalnego produktu turystycznego, ktory bedzie wyrdzniat miasto Bartoszyce
i pozwalat na identyfikacje Bartoszyc jako miejsca interesujgcego i przyjaznego turystom.
Nalezy tutaj wskaza¢ na  mozliwos¢  synergii  potencjatu  kulturowego

i historycznego miasta Bartoszyce dla wykreowania rozpoznawalnej oferty turystycznej.

W dziataniach operacyjnych Strategia  Rozwoju Miasta Bartoszyce na lata
2016 — 2022 wskazuje na utatwienie i poszerzenie dostepu mieszkancoéw Bartoszyc do
instytucji kultury i sportu. W tworzeniu oferty kulturalnej i sportowej, szczegodlnie
na wzgledzie nalezy mieC starsze pokolenie mieszkancéw Bartoszyc. Tym bardziej,

ze w tej grupie wiekowej przybywa coraz wigksza liczba osob.

Kolejnym zadaniem operacyjnym, obejmujgcym kulture sg zadania w zakresie
aktywizacji mieszkancow i rozwoju wielokulturowego spoteczenstwa. Cel operacyjny

stawia na oddolng aktywizacje spotecznosci lokalnej, i wypracowane w ten sposob
inicjatywy.
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Bartoszyce posiadajgce znaczny potencjat w postaci wystepowania zjawiska
wieloetnicznosci i wielokulturowos$ci, powinny podjg¢ dziatania zmierzajgce do jego
promociji i integracji. Istotna potrzeba jest wspieranie, integracja i promocja srodowiska
lokalnych artystéw, ktorzy tworzg i zyjg w Bartoszycach. Dzieki rozwojowi réoznych form
wspotpracy dagzy¢ nalezy do organizacji wspolnych przedsiewzie¢ artystycznych, ktoére
stanowi¢ bedg ciekawe urozmaicenie kalendarza imprez kulturalnych w miescie i dzieki

temu mogtyby je skutecznie wypromowac.

Celem dziatah operacyjnych powinno by¢ podejmowanie dziatan zmierzajgcych
do rozwoju wspoétpracy miedzynarodowej i wspdlnej realizacji projektéw o charakterze

transgranicznym.
Powinny by¢ takze podjete dziatania do powstania centrum wielokulturowosci.

Wdrazanie Strategii Rozwoju Bartoszyc na lata 2016-2022 na ptaszczyznie
organizacyjnej odbywac sie bedzie pod nadzorem Burmistrza Bartoszyce, przy udziale
organizacji, ktére uczestniczyty w pracach zespotow roboczych. Jedng z tych organizacji

byt Bartoszycki Dom Kultury.
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5. KULTURA — JAKO ELEMENT KREOWANIA MARKI MIASTA BARTOSZYCE —
ZGODNIE Z ZASADA ,,WYROZNIJ SIE ALBO ZGIN”

Przeprowadzona analiza zasobdéw kulturowych miasta Bartoszyce pozwala

na przedstawienie wynikow w postaci analizy SWOT.

MOCNE STRONY :

- wielokulturowos¢
- wieloetnicznosé

- bogata historia i szczegdlne wydarzenia historyczne z udziatem wybitnych osobistosci,

a mianowicie spotkanie w 1807 roku Cara Ros;ji i Kréla Pruskiego
- zabytki siegajgce sredniowiecza

- najstarsze w Polsce figury kamienne tzw. Bartki

- cenne zasoby Srodowiska przyrodniczego

- preznie dziatajgce instytucje kultury na terenie miasta

- cztonkostwo w miedzynarodowej sieci Cittaslow

- doswiadczenie we wspétpracy miedzynarodowej i realizacji wspoélnych projektow

z partnerami rosyjskimi z Obwodu Kaliningradzkiego
- aktywne srodowiska organizacji pozarzgdowych, otwartych na wspétprace

- podnoszenie standardu infrastruktury Bartoszyckiego Domu Kultury - pozyskanie
zewnetrznych srodkéw z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego ( na | etap

remontu sali widowiskowej wraz z wymiang foteli)

- pozyskanie srodkéw zewnetrznych z Narodowego Centrum Kultury na realizacje
projektu , Kreatywne Kulturalnie Bartoszyce” w ramach programu ,Dom Kultury Plus

Inicjatywy Lokalne 2016.”
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SLABE STRONY:

- ograniczone zasoby finansowe i kadrowe na prowadzenie dziatalnosci kulturalnej
- brak srodkéw finansowych na podnoszenie jakosci infrastruktury instytucji kultury
- mate doswiadczenie w realizacji oddolnych inicjatyw kulturalnych

- stabe relacje z partnerami miedzynarodowymi

SZANSE:

- podkreslenie roli kultury w dokumencie Strategii Rozwoju Miasta Bartoszyce na lata

2016 -2020, w misji gtébwnego celu strategicznego

- nadanie wysokiej rangi kulturze w celach operacyjnych dokumentu Strategii Rozwoju
Bartoszyc na lata 2016 -2020, w wielu dziataniach takich jak: poprawa infrastruktury,
promocja, aktywno$¢ miedzynarodowa i projektowa, turystyka, oddolna aktywizacja

lokalnej spotecznosci w obszarze kultury a takze organizacja duzej imprezy masowej

- wypracowanie tematycznych propozycji projektow  stuzgcych realizacji celow
operacyjnych zdefiniowanych w Strategii Rozwoju Miasta Bartoszyce na lata
2016-2020

- mozliwos¢ ubiegania sie o dofinansowanie miedzynarodowych projektow

w ramach Programu Wspétpracy Transgranicznej Polska — Rosja 2014 -2020

- wykorzystanie diagnozy i doswiadczen zrealizowanego projektu ,Kulturalne Kreatywnie
Bartoszyce” w ramach Programu Dom Kultury Plus Inicjatywy Lokalne 2016,

sfinansowanego przez Narodowe Centrum Kultury

- dalszy rozwdj i doskonalenie wydarzen, ktére majg swojg tradycje i sg utozsamiane

z Bartoszycami

- budowanie wartosci na gtebokiej tozsamosci mieszkancow Bartoszyc z cennymi

zasobami miasta

- wykorzystanie cennego potencjatu spotecznosci lokalnej dla propagowania historii

i dziedzictwa Bartoszyc
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- wypracowanie elementéw identyfikacji miasta Bartoszyce z wartosciami promowanymi

przez organizacje Cittaslow
- poszukiwanie nowych zrodet finansowania zewnetrznego

- nadanie szczegdlnej rangi ,Babom Pruskim” jako jednemu z najstarszych na ziemiach

polskich zabytkow.

ZAGROZENIA

- niewykorzystanie szans i mozliwosci dofinansowania projektéw z Programu Wspotpracy

Transgranicznej Polska — Rosja 2014-2020

- brak aktywnosci i konsekwencji w realizacji celéw operacyjnych dokumentu Strategii

Rozwoju Miasta Bartoszyce na lata 2016 - 2020
- niewykorzystanie potencjatu tkwigcego w dziedzictwie historycznym
- niewykorzystanie potencjatu ptyngcego z wielokulturowosci i wieloetnicznosci

- zaniechanie wdrazania zalecen diagnozy i rekomendaciji projektu ,Kreatywne Kulturalnie

Bartoszyce”

- biernos¢ w podejmowaniu i rozwoju inicjatyw miedzynarodowych.

Przedstawiona analiza SWOT potencjatu kreowania marki miasta Bartoszyce
z wykorzystaniem bogactwa zasobow materialnych i niematerialnych, doswiadczenia
z realizacji wydarzen Kkulturalnych, wspotpracy ze spotecznoscig lokalng wyraznie
wskazuje, ze miasto Bartoszyce posiada site i niespozyte mozliwosci, aby sie wyroznic

i by¢ identyfikowalnym z pewnymi okreslonymi wartosciami.

Analiza wyraznie wskazuje na przewage silnych stron i szans w relacji
do stabych stron i zagrozen, ktére mogg zostaC zniwelowane poprzez silng synergie

pozytywnych czynnikéw kreowania kulturowej marki miasta Bartoszyce.

Decyzja dotyczagca wyboru elementéw, na ktérych zbuduje sie produkt

markowy powinna naleze¢ do spotecznosci lokalnej, poprzez uzyskanie consensusu
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w wyniku wspotpracy, wymiany wiedzy, opartego na wypracowanym wspolnie systemie
wartosci.

Najwazniejsze jest zrozumienie i zaakceptowanie sprawdzonej zasady,
ze proces tworzenia produktu markowego, a wiec takiego ktory jest rozpoznawalny,
wysokiej jakosci, tworzy wartos¢ dodang wymaga konsekwenciji i czasu. Produkt markowy
powinien tworzy¢ te samg warto$¢ dla mieszkancow miasta Bartoszyce, oraz dla gosci,

ktorych stanowig turysci i potencjalni inwestorzy.
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